
  

 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�>^��ϭϵϲ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�>^��ϮϬϭ 
�ĞŶĞĚŝĐĂŵƵƐ�>^��ϮϬϮ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�>^��ϮϬϮ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞tĞ�tĂůŬ��Ǉ�&ĂŝƚŚ��ŶĚ�EŽƚ��Ǉ�^ŝŐŚƚ͟�>^��ϳϮϬ 
 

dŽ�'ŽĚ��Ğ�dŚĞ�'ůŽƌǇ͊ 

��������������������ǥǥǥǥǥǥǤǤǤ͗͘ 
�����������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤǤǤ͖͔ 
�������������������ǥǥǥǥǥǥǥ͔͜ 
������������������ǥǥǥǥǥǥǥǤǤǤ͖͔ 
���Ƥ�������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥ͕͔ 

������������������͝Ȁ͕͗-͝Ȁ͕͝ 

������ǡ�����������͖͕�� 
͛ǣ͔͔��ǥǥǥǥǤ�����ǯ������������� 
�������ǡ�����������͖͖�� 
��������������������͖͗�� 
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��������ǡ�����������͖͘�� 
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������������������������������������ 

3HDFH�/XWKHUDQ�&KXUFK 
͕͕͘������͚����������������ǡ����͚͔͔͕͝ 

�����ǣ�ȋ͔͗͜Ȍ�͙͗͘-͖͙͙͝ 
	��ǣ�ȋ͔͗͜Ȍ�͙͗͘-͖͙͚͝ 

�����ǣ��ƥ��̷���������Ǥ��� 
�������ǣ����Ǥ���������Ǥ��� 
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����������͖͔ǡ�͖͔͖͔ 



  

 

KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞DĂǇ�tĞ�dŚǇ�WƌĞĐĞƉƚƐ͕�>ŽƌĚ͕�&ƵůĮůů͟�>^��ϲϵϴ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ��ŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�>^��ϭϴϰ 
/ŶƚƌŽŝƚ�    WƐĂůŵ�ϭϭϲ͗ϭϮ–ϭϯ͕�ϭϱ–ϭϲ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�ǀ͘�ϭϳ 
/�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ 
 ĂŶĚ�ĐĂůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͘ 
tŚĂƚ�ƐŚĂůů�/�ƌĞŶĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ� 
 ĨŽƌ�Ăůů�ŚŝƐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ŵĞ͍ 
/�ǁŝůů�ůŝŌ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐƵƉ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ 
 ĂŶĚ�ĐĂůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͘ 
WƌĞĐŝŽƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ� 
 ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐĂŝŶƚƐ͘ 
K�>ÊÙ�͕�/�Ăŵ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚ͖ 
 /�Ăŵ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚ͕�ƚŚĞ�ƐŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĂŝĚƐĞƌǀĂŶƚ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ůŽŽƐĞĚ�ŵǇ�
ďŽŶĚƐ͘ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 
 ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 
 ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
/�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ 
 ĂŶĚ�ĐĂůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͘ 
<ǇƌŝĞ�>^��ϭϴϲ 
'ůŽƌŝĂ�/Ŷ��ǆĐĞůƐŝƐ�>^��ϭϴϳ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�KĨ�dŚĞ��ĂǇ�>^��ϭϴϵ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ���������������������������������/ƐĂŝĂŚ�ϱϱ͗ϲ–ϵ 
ϲ͞^ĞĞŬ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ͖�ĐĂůů�ƵƉŽŶ�Śŝŵ�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ŝƐ�ŶĞĂƌ͖�ϳůĞƚ�ƚŚĞ�
ǁŝĐŬĞĚ�ĨŽƌƐĂŬĞ�ŚŝƐ�ǁĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ŵĂŶ�ŚŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͖�ůĞƚ�Śŝŵ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ŽŶ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�'ŽĚ͕�ĨŽƌ�ŚĞ�ǁŝůů�������������
ĂďƵŶĚĂŶƚůǇ�ƉĂƌĚŽŶ͘�ϴ&Žƌ�ŵǇ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ŶĞŝƚŚĞƌ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�
ǁĂǇƐ�ŵǇ�ǁĂǇƐ͕�ĚĞĐůĂƌĞƐ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͘�ϵ&Žƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�
ƐŽ�ĂƌĞ�ŵǇ�ǁĂǇƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ŵǇ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘͟ 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�   ���WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ϭ͗ϭϮ–ϭϰ͕�ϭϵ–ϯϬ 
 ϭϮ/�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͕�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�ŚĂƐ�ƌĞĂůůǇ�
ƐĞƌǀĞĚ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͕�ϭϯƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ǁŚŽůĞ�ŝŵƉĞƌŝĂů�ŐƵĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ͘�ϭϰ�ŶĚ�
ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĐŽŵĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďǇ�ŵǇ�ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ͕�
ĂƌĞ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ďŽůĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨĞĂƌ͘�͘�͘�͘ϭϵĨŽƌ�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ƚƵƌŶ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŵǇ��
ĚĞůŝǀĞƌĂŶĐĞ͕�ϮϬĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŵǇ�ĞĂŐĞƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�Ăƚ�Ăůů�
ĂƐŚĂŵĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ĨƵůů�ĐŽƵƌĂŐĞ�ŶŽǁ�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ��ŚƌŝƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�
ďŽĚǇ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ďǇ�ůŝĨĞ�Žƌ�ďǇ�ĚĞĂƚŚ͘�Ϯϭ&Žƌ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚŝĞ�ŝƐ�ŐĂŝŶ͘�
ϮϮ/Ĩ�/�Ăŵ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ͕�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ĨƌƵŝƞƵů�ůĂďŽƌ�ĨŽƌ�ŵĞ͘�zĞƚ�ǁŚŝĐŚ�/�ƐŚĂůů�
ĐŚŽŽƐĞ�/�ĐĂŶŶŽƚ�ƚĞůů͘�Ϯϯ/�Ăŵ�ŚĂƌĚ�ƉƌĞƐƐĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ͘�DǇ�ĚĞƐŝƌĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞƉĂƌƚ�
ĂŶĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨĂƌ�ďĞƩĞƌ͘�Ϯϰ�Ƶƚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ��������������
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�Ϯϱ�ŽŶǀŝŶĐĞĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ĂŶĚ�������������
ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ũŽǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ͕�ϮϲƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŵĞ�ǇŽƵ�

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϯ 

  

 
ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂŵƉůĞ�ĐĂƵƐĞ�ƚŽ�ŐůŽƌǇ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ�
ĂŐĂŝŶ͘�ϮϳKŶůǇ�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ŵĂŶŶĞƌ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ďĞ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�/�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�Žƌ�Ăŵ�ĂďƐĞŶƚ͕�/�ŵĂǇ�ŚĞĂƌ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ��������������������
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�Įƌŵ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƐƉŝƌŝƚ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŵŝŶĚ�ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ƐŝĚĞ�ďǇ�ƐŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐŽƐƉĞů͕�ϮϴĂŶĚ�ŶŽƚ�ĨƌŝŐŚƚĞŶĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ŽƉƉŽŶĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƐŝŐŶ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ďƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͘�Ϯϵ&Žƌ�ŝƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�Śŝŵ�
ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƐƵīĞƌ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐĂŬĞ͕�ϯϬĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĂǁ�/�ŚĂĚ�ĂŶĚ�
ŶŽǁ�ŚĞĂƌ�ƚŚĂƚ�/�ƐƟůů�ŚĂǀĞ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ůůĞůƵŝĂ�>^��ϭϵϬ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��DĂƩŚĞǁ�ϮϬ͗ϭ-ϭϲ 

 ϭ:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͗�͞dŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ�Ă�
ŚŽƵƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƌĞ�ůĂďŽƌĞƌƐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ǀŝŶĞǇĂƌĚ͘�
Ϯ�ŌĞƌ�ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌĞƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞŶĂƌŝƵƐ�Ă�ĚĂǇ͕�ŚĞ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�
ŚŝƐ�ǀŝŶĞǇĂƌĚ͘�ϯ�ŶĚ�ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŚŽƵƌ�ŚĞ�ƐĂǁ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŝĚůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ͕�ϰĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͚zŽƵ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝŶĞǇĂƌĚ�
ƚŽŽ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�/�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ͛͘�ϱ^Ž�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ͘�'ŽŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂŐĂŝŶ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŝǆƚŚ�ŚŽƵƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶŝŶƚŚ�ŚŽƵƌ͕�ŚĞ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�ϲ�ŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĞůĞǀĞŶƚŚ�ŚŽƵƌ�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͘��ŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ͕�͚tŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐƚĂŶĚ�ŚĞƌĞ�ŝĚůĞ�Ăůů�ĚĂǇ͍͛�ϳdŚĞǇ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͚�ĞĐĂƵƐĞ�ŶŽ�
ŽŶĞ�ŚĂƐ�ŚŝƌĞĚ�ƵƐ͛͘�,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͚zŽƵ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝŶĞǇĂƌĚ�ƚŽŽ͛͘�ϴ�ŶĚ�
ǁŚĞŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĐĂŵĞ͕�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝŶĞǇĂƌĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĨŽƌĞŵĂŶ͕�͚�Ăůů�
ƚŚĞ�ůĂďŽƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂŐĞƐ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ͕�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ͛͘�ϵ�ŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ŚŝƌĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĞŶƚŚ�ŚŽƵƌ�ĐĂŵĞ͕�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĚĞŶĂƌŝƵƐ͘�ϭϬEŽǁ�ǁŚĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ŚŝƌĞĚ�ĮƌƐƚ�ĐĂŵĞ͕�ƚŚĞǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĞǇ�
ǁŽƵůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵŽƌĞ͕�ďƵƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĚĞŶĂƌŝƵƐ͘�ϭϭ�ŶĚ�ŽŶ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŝƚ�ƚŚĞǇ�ŐƌƵŵďůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕�ϭϮƐĂǇŝŶŐ͕�͚dŚĞƐĞ�ůĂƐƚ�
ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƵƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ďŽƌŶĞ�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĐŚŝŶŐ�ŚĞĂƚ͛͘�ϭϯ�Ƶƚ�ŚĞ�ƌĞƉůŝĞĚ�ƚŽ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�͚&ƌŝĞŶĚ͕�/�Ăŵ�ĚŽŝŶŐ�ǇŽƵ�ŶŽ�ǁƌŽŶŐ͘��ŝĚ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�
ĨŽƌ�Ă�ĚĞŶĂƌŝƵƐ͍�ϭϰdĂŬĞ�ǁŚĂƚ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŐŽ͘�/�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ůĂƐƚ�ǁŽƌŬĞƌ�ĂƐ�/�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�ϭϱ�ŵ�/�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�/�ĐŚŽŽƐĞ�ǁŝƚŚ�
ǁŚĂƚ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�ŵĞ͍�Kƌ�ĚŽ�ǇŽƵ�ďĞŐƌƵĚŐĞ�ŵǇ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͍͛�ϭϲ^Ž�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ĮƌƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ůĂƐƚ͘͟ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�͞>ŽƌĚ�KĨ��ůů�,ŽƉĞĨƵůŶĞƐƐ͟�>^��ϳϯϴ 
dŽĚĂǇ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ƉŽƐƚůĞƐ͛��ƌĞĞĚ�>^��ϭϵϮ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
KīĞƌŝŶŐ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
KīĞƌƚŽƌǇ�>^��ϭϵϮ 


